


sveikatos centro veiklos modelio diegimas™ bei ,Ilgalaikés priezitros paslaugy plétra Visagino
savivaldybéje“ — leido modernizuoti infrastruktirg, isigyti nauja medicinine jranga, diegti
skaitmenines sistemas, plésti nuotolinés prieZitros galimybes ir stiprinti specialisty komanda. Sios
investicijos prisideda prie efektyvesnio pacienty srauty valdymo, ankstyvesnés diagnostikos ir
aukstesnés teikiamy paslaugy kokybés.

Svarbus démesys skirtas ir jstaigos veiklos procesy tobulinimui. Sustiprinta kokybés
vadybos sistema, atnaujinta vidaus kontrolés politika, idiegta vidaus audito paslauga, racionalizuoti
administraciniai procesai bei atsisakyta popieriniy dokumenty pildymo. Tai padidino veiklos
skaidruma, pagerino pacienty saugg ir sumazino administracing nastg darbuotojams.

Paslaugy prieinamumui  gerinti plétotos skaitmeninés registracijos galimybeés,
modernizuotos patalpos, optimizuoti pacienty srautai ir darbo organizavimas. Skaitmeninés sistemos,
laboratorijos integracija bei skambuciy valdymo sprendimai padéjo greiiau planuoti vizitus,
operatyviau gauti tyrimy rezultatus ir uztikrinti efektyvesnj pacienty informavima.

Didelis démesys skirtas ir personalo stiprinimui. Istaigoje augo Seimos gydytojy, vaiky
ligy gydytoju ir psichikos sveikatos specialisty komanda, o darbuotojai aktyviai dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo programose. Atsizvelgiant i gydytojy ir slaugos specialisty amziaus
struktlira, tesiama specialisty pritraukimo ir karty kaitos strategija, bendradarbiaujant su
nacionalinémis ir savivaldybés iniciatyvomis.

Informaciniy technologijy plétra taip pat zenkliai prisidéjo prie istaigos veiklos
efektyvumo. Integruotos medicininés informacinés sistemos, susietos su nacionalinémis sveikatos
duomeny bazémis, sudaré salygas plétoti elektroning registracijg, laboratoriniy tyrimy integracija,
pacienty srauty valdymag ir kitus skaitmeninius sprendimus, uztikrinant saugy duomeny apsikeitima
bei kibernetini sauguma.

Visa Siy mety veikla, nuo paslaugy prieinamumo ir prevencijos iki technologiniy
sprendimy ir personalo vystymo, sudaré tvirta pagrinda ateities plétrai. Idiegti procesai, skaitmeninés
priemonés ir nuoseklus darbuotojy kompetencijy stiprinimas leido teikti efektyvias, integruotas ir
paciento poreikius atitinkancias sveikatos priezitiros paslaugas Visagino bendruomenei, uztikrinant
ju kokybe, saugumg ir tvaruma.

Sie veiksmai kartu sukiire efektyvia, skaidria ir technologijomis grista valdymo sistema,
leidzianCig teikti saugias, kokybisSkas ir prieinamas sveikatos priezilros paslaugas Visagino
bendruomenei.

Man, kaip vadovei, §ie metai buvo kupini i8Sukiy ir pasiekimy. Igyta patirtis bei
komandos atsidavimas ikvepia su pasitikéjimu zvelgti | ateit] ir kartu su kolegomis, pacientais bei
partneriais toliau kurti patikima, modernia, prieinamg ir pacientui draugiska sveikatos priezitiros
sistema Visagino bendruomenei.



IVADAS

Viesoji istaiga Visagino pirmineés sveikatos priezitiros centras (V§] Visagino PSPC), juridinio
asmens kodas 155936576, yra pelno nesiekianti ribotos civilinés atsakomybés vieSoji sveikatos
prieziliros istaiga, kurios steigéja ir vienintelé dalininké yra Visagino savivaldybé. Istaiga savo veikla
vykdo adresu Taikos pr. 15, Visaginas. Istaigos vadovas — direktorius. Kolegialtis patariamieji
valdymo organai — stebétojy taryba, gydymo taryba, slaugytojy taryba.

Vadovaujantis 2025 m. liepos 29 d. Sveikatos priezitiros istaigy, teikianciy sveikatos centrui
priskiriamas sveikatos priezitiros paslaugas Visagino savivaldybéje, bendradarbiavimo sutartimi Nr.
(1.19 Mr) 57-18 viesoji istaiga Visagino pirminés sveikatos priezitiros centras vykdo savivaldybés
sveikatos centro koordinuojancios jstaigos funkcijas.

Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — gerinti ir stiprinti gyventojy sveikata, mazinti sergamuma
bei i§vengiamg mirtinguma, uztikrinant kokybiSkas, pacienty poreikius atitinkancCias, saugias ir
prieinamas asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Istaiga orientuojasi i ilgalaike sveikatos stiprinimo
strategija, prevencija, ankstyva ligy diagnostika bei testing pacienty prieziiirag bendruomengje.

Vsl Visagino PSPC teikia Sias pagrindines sveikatos prieziiiros paslaugas:

e pirminés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiiros (Seimos medicinos, psichikos sveikatos

priezitros);

e bendrosios praktikos ir specializuotos slaugos paslaugas, iskaitant ambulatorines slaugos

paslaugas namuose;

e odontologinés prieziliros ir burnos higienos paslaugas;

e psichiatrijos dienos stacionaro paslaugas.

2025 metais istaiga iSplété teikiamy paslaugy spektra ir igijo papildomas licencijas chirurgijos
(abdominalinés chirurgijos) paslaugoms bei Ankstyvosios intervencijos (ambulatorinéms)
paslaugoms $eimoms néstumo laikotarpiu ir iki vaikui sueina 2 metai. Si plétra sustiprino galimybes
uztikrinti ankstyva pagalba Seimoms, didinti paslaugy prieinamuma bei mazinti pacienty poreikj vykti
1 kitas gydymo istaigas.

Asmens sveikatos prieziliros paslaugos istaigoje teikiamos pirmadieniais—
penktadieniais nuo 7.00 iki 19.00 val. Istaigos veikla finansuojama pagal su Panevézio teritorine
ligoniy kasa sudaryta sutart] dél paslaugy apmokéjimo Privalomojo sveikatos draudimo fondo ir
valstybés biudzeto 1éSomis.

Vsl Visagino PSPC savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos,
Sveikatos prieziiiros istaigy, Sveikatos draudimo, VieSyjy istaigy istatymais ir kitais teisés aktais.
Istaiga siekia atsakingo finansy valdymo, veiklos efektyvumo, paslaugy kokybés gerinimo ir
darbuotojy profesinés kompetencijos stiprinimo.

2025 m. veikla buvo orientuota i paslaugy kokybés gerinima, komandinio darbo stiprinima,
skaitmenizavimo procesy plétra bei pacienty pasitenkinimo didinima. Istaiga kryptingai siekia buti
modernia, atvira ir bendruomenei artima pirminés sveikatos prieziiros jstaiga, gebancia lanksciai
reaguoti | gyventojy poreikius ir sveikatos sistemos pokycius.









(2024 m. - 10,9) t. y., sveikatos priezitiros paslaugy poreikis grizo i 2023 m., kuomet vienam pacientui

teko 11,39 apsilankymo.
Tokia tendencija rodo, kad nezymiai svyruojantis apsilankymy skaicius atitinka realy

sveikatos prieziiiros paslaugy poreiki, nes isliekant panasiam pacienty skaiciui — suteikty paslaugy
skaiCius praktiskai nesikeicia.

3 lentelé. PrisiraSiusiy pacienty V] Visagino PSPC skai¢ius 2023 m. gruodZzio 31d. - 2025 m. gruodzio 31 d.

Nr. | Veiklos rodiklio pavadinimas Rodiklis Pokytis (proc.)
2024/2025

Metai 2023 m. |2024 m. |2025 m.

1. |Pacienty apsilankymuy skaicius (i$ viso) 125041 | 119 743 | 124 094 3.5
IS jy:
apsilankymai pas Seimos gydytojus 16 097 | 19359 | 26661 27
nuotoliné Seimos gydytojo sveikatos 619 345 948 64
priezitiros paslauga
apsilankymai pas gydytojus akuSerius 7694 6929 6767 -2
ginekologus
nuotoliné gydytojo akuserio- ginekologo 29 2 -
sveikatos priezilros paslauga.
apsilankymai pas vaiky ligy gydytojus 10 429 10648 4353 -145
nuotoliné vaiky ligy gydytojo paslauga 608 41 233 82
vidaus ligy gydytojus 27734 | 23652 | 19082 24
nuotoliné vidaus ligy gydytojo paslauga 1117 1026 1082 5
apsilankymai pas chirurgus 5952 5937 5346 -11
nuotoliné gydytojo chirurgo sveikatos 40 7 1
priezitiros paslauga
apsilankymai pas psichiatrus 3679 4082 4970 18
Vaiky ir paaugliy psichiatras 172
nuotoliné gydytojo suaugusiojo psichiatro - - -
sveikatos priezitros paslauga
apsilankymai pas odontologus 9452 8814 8519 -3,5
kiti apsilankymai* 41 591 38901 | 45960 15

2. |Apsilankymuy namuose skai€ius: 6355 5322 6027 12
Slaugos paslaugos namuose pas paslaugos 5271 4922 5772 15

gaveja

vidaus ligy gydytojai 449 91 30




Seimos gydytojai 4 10 7
vaiky ligy gydytojai 18 15 1
psichiatrai ( SP)(3282+249+3485+3283) 0 12 38
kiti apsilankymai namuose (laSelinés, kraujo 569 241 179

paemimas ir kt.)

3. |DOTS (tiesiogiai stebimo tuberkuliozés 1 1 -
gydymo) paslaugos: gydyty pacienty skaicius
4. |Psichiatrijos dienos stacionaro paslauga 150 2448
5. |Asmeny, kuriems taikomas pakaitinis 125 140 11
gydymas metadonu, prieziliros
paslaugos
6. |Chirurgy Il lygio paslaugos 15

*Kitus apsilankymus sudaro bendrosios praktikos slaugytojy, akuseriu, gydytoju odontology padéjéju apsilankymai,
profilaktiniai sveikatos tikrinimai, imunoprofilaktika ir kt.

Pagal lenteléje pavaizduotus duomenis matyti,- Seimos gydytojy paslaugy augimas
2023 — 2025 m. sudaré +10 564 (+66 %). Toks zenklus minéty paslaugy didéjimas rodo istaigos
kryptinga, nacionalinés sveikatos sistemos reformos itakota, pacienty srauty pirminéje asmens
sveikatos priezitiros paslaugy grandyje perorientavima 1S vidaus ligy 1 Seimos gydytojus. Todél
stebima priesinga nei Seimos gydytojy dinamika — vidaus ligy gydytojy paslaugy mazéjimas 2023 —
2025 m. -8 652 (=31 %).

Psichikos sveikatos centro teikiamy paslaugy augimas 2023 — 2025 m. sudaré +35 %.
Tai viena ryskiausiy augimo krypciy, rodanciy didéjanti psichikos sveikatos paslaugy poreiki bei
pasitikéjima specialistais bei jy teikiamomis paslaugomis. Svarbu paminéti, kad 2025 m. darba
istaigoje pradéjo vaiky ir paaugliy psichiatras.

Ataskaitiniais metais lyginant su 2024 m. sumazéjes gydytojy odontology suteikty
paslaugy skaiCius ( -3,5 proc.) toliau nezymiai mazéjo, tai susije su iSpléstomis savarankiskomis
odontologo padéjéjo bei burnos higienisto paslaugomis.

Kaip matyti, 2025 m. lyginant su 2024 m. Seimos gydytojo nuotolinés paslaugos veél
augo (+64 proc.), vidaus ligy isliko stabilios, kity sri¢iy gydytojy — labai mazos apimtys. Nuotolinés
paslaugos Visagino PSPC néra dominuojantis paslaugy teikimo modelis, bet islieka reik§minga
Seimos medicinos dalis.

Kity apsilankymy skai¢iaus augimas (2025 m. + 15 proc.) rodo, kad Seimos gydytojo
komandos nariy: atvejo vadybininko, socialinio darbuotojo, bendrosios praktikos slaugytojo, akuserio
ir kt. specialisty teikiamos paslaugos vis labiau tampa aktualios, vis efektyviau naudojamos
specialisty kompetencijos uztikrindamos kokybisky ir savalaikiy paslaugy pacientams teikima.

2025 m. apsilankymy namuose skai€ius, palyginti su 2024 m., iSaugo 13 proc. ir beveik
pasieke 2023 m. lygi. Didzigja dali (96 proc.) sudaré ambulatorinés slaugos paslaugos namuose, kas
rodo stipréjantj ilgalaikés priezitiros modeli ir augant létinémis ligomis serganciy pacienty prieziiros
poreiki. Gydytojy vizitai namuose tapo iSimtiniais, o paslaugy organizavimas orientuotas i efektyvy
komandinj darba.

Psichiatrijos dienos stacionaro paslaugy 2025 m. suteikta 17 karty daugiau nei 2024 m.,
nes minétos paslaugos istaigoje pradétos teikti tik 2024 m. gruodzio mén.













11

Vykdant prevencines programas 2025 m. ankstyvosios stadijos piktybiniai navikai -
diagnozuoti 13 pacienty. 2024 m. ankstyvosios stadijos piktybiniai navikai - diagnozuoti 1 pacientui
(2022 m. — 12 pacienty). Toks statistinis Suolis rodo geresne ataskaitiniy mety prevenciniy programy
aprépti, aktyvesnj pacienty kvietima bei, tikétina, efektyvesn; Seimos ir gydytojy ginekology darbg.

Informacija apie prevencines programas nuolat skelbiama Visagino PSPC interneto
svetaingje, socialiniame tinkle, apie programy vykdymg atitinkamos grupés pacientai taip pat
informuojami bei kvieCiami prevencijos programose dalyvauti telefonu, trumposiomis sms zinutémis
bei priémimy pas gydytojus metu.

6 lentelé. Vaiky kriiminiy danty dengimo silantinémis medziagomis skai¢ius VSI Visagino PSPC skaicius 2023 m.
gruodzio 31d. - 2025 m. gruodzio 31 d.

Nr. Paslauga 2023m. |2024m.|2025 m.
1. |Kriminiy danty dengimas silantinémis medZziagomis (4 danty) 1023 837 707
2. |Kriminiy danty dengimas silantinémis medziagomis (3 danty) 513 477 76
3. |Kriminiy danty dengimas silantinémis medZziagomis (2 danty) 520 439 46
4. |Kruminiy danty dengimas silantinémis medZziagomis (1 danties) 4385 427 25

Vaiky kriiminiy danty silantavimo paslauga - skatinamoji sveikatos priezitros paslauga.
Ji skirta 6 - 14 mety amziaus vaikams. Miisy gydymo istaigoje Sig paslaugg atlieka burnos higienistai
bei pagal poreiki gydytojai odontologai.

2025 m. kriminiy danty dengimo silantinémis medziagomis rezultatai lyginant su
2024 m. drastiskai sumazéjo, tai lémé ne tik mazéjantis jstaigos vaiky pacienty skaiCius, taciau taip
pat vykdytos programos atlikimo salygos, kai vieno apsilankymo metu suteikta teisé atlikti tik viena
danty (vieno, dviejy, a trijy, arba keturiy danty) dengimo silantinémis medziagomis paslaugg.

4. SERGAMUMO POKYCIAI

7 lentelé. Susirgimy skai¢ius V8] Visagino PSPC skai¢ius 2023 m. gruodzio 31d. - 2025 m. gruodzio 31 d.

Dazniausi Pacienty Pacienty Pacienty Pokytis
susirgimai stebéjimas stebéjimas stebéjimas 2023/2025 m.
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Susirgim Susirgimy IS5y Susirgim I$jy Susirgimy | Diagnozuoty
u I$jy 1§ viso [ diagnoze | y i§ viso | diagnoze
diagnoz¢ nustatyta nustatyta [ I§viso | pirma karta
i§ viso | nustatyta pirma pirma
pirma kartg kartg
karta
Navikai 2041 182 2133 157 2226 235 185 (+9 %) | +53 (+29 %)
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Sirdies ir 15242 551 14825 555 18395 1034 +3 153 +483
kraujagysliy (+21%) | (+83 %)
sistemos ligos

Endokrininés 9165 666 9322 696 10560 794 +1 395 +128
sistemos ligos (+15 %) (+19 %)
Kvépavimo 7156 3566 7854 4022 6825 3071 -331 -495
sistemos ligos (=5 %) (-14 %)
Jungiamojo 4991 972 5385 845 5947 1337 +956 +365
audinio ir (t19%) | (+38 %)

skeleto-
raumeny

sistemos ligos

Psichikos ir 1357 140 1258 177 1531 198 +174 +58
elgesio (+13 %) (+41 %)
sutrikimais
Virskinimo 2250 640 2826 643 2922 738 +672 +98
sistemos ligos (+30 %) (+15 %)

Analizuojant auks¢iau lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad rySkiausias augimas 2023
/2025 m. §irdies ir kraujagysliy sistemos ligy nustatyme: bendras §iy ligy atvejy skaicius padidéjo 21
%, pirma kartg nustatyta 88 % atvejy daugiau. Tai labai reikSmingas pokytis, kuri lémé intensyvesné
prevenciné patikra, aktyvesnis rizikos veiksniy nustatymas, amzéjanti pacienty populiacija, bei
pageréjusi diagnostika.

Endokrininiy ligy (iskaitant cukrin; diabeta) bendro skaiiaus (15 %) ir pirma karta
nustatyty (19 %) atvejy augimas rodo stabiliai, nuosekliai augancia metaboliniy ligy nasts, bei
ankstyvesnj Siy ligy nustatyma.

Jungiamojo audinio ir skeleto-raumeny ligy atvejy lyginamuoju laikotarpiu didéjo 19
proc., naujai diagnozuoty atvejy — 38 proc. Tai gali biiti susij¢ su gyventojy senéjimu, ilgéjanciu
darbingumo laikotarpiu, aktyvesne raumeny ir kauly sistemos sutrikimy diagnostika.

Bendras Psichikos ir elgesio sutrikimy skai¢ius augo 13 proc., o naujy atvejy padaugejo
net 41 proc. Tai rodo: didéjanti psichikos sveikatos paslaugy poreiki, mazéjant; Sios srities
stigmatizavima, bei tikétina geresnj prieinamuma it/ar aktyvesnj nukreipima.

Nors naviky diagnozavimas pirma kartg padidéjo beveik tris kartus (+29 %) atsizvelgiant
1 bendrg Salies Siy ligy statistika bei auksc¢iau pateikta statistika, labiausiai tikétina, - tai koreliuoja su
efektyvesniu prevenciniy programy vykdymu bei aktyvesne ankstyvaja diagnostika.
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COVID-19 vakcinacija. 2025 m. paskiepyta 73 asmenys (iskaitant revakcinacija), vaiky nuo 5 iki
11 m. — neskiepyta. Tai atspindi poepidemine nuovargio visuomenéje nuotaika, dél kurios mazeja
vakcinacijos apréptis.

Apibendrinus imunoprofilaktikos duomenis galima daryti i1Svadg, kad atslugus
epidemijoms, visuomené¢ linkusi maziau ripintis gripo ir COVID-19 profilaktika. Tai rodo, kad
prevenciniy priemoniy sékmé priklauso ne tik nuo paslaugy prieinamumo, bet ir nuo aktyvaus
Svietimo bei pasitikéjimo sistema stiprinimo.

7. FINANSINIS ISTAIGOS REZULTATAS

Finansinis jstaigos veiklos rezultatas — teigiamas +13981,31 Eur (pervirsis), 2024 m.
rezultatas: —79 738,56 Eur (nuostolis), bendras pokytis: +93 719,87 Eur.

Tai reiskia, kad per vienerius metus istaiga sugebéjo stabilizuoti finansine padéti,
padengti nuostolingg veikla bei uztikrinti subalansuotg veikla.

7.1. ISTAIGOS PAJAMU/SANAUDU VALDYMAS

Bendras pajamy pokytis
2025 m. pagrindinés veiklos pajamos sudare — 2 966 568 Eur, 2024 m. —2 456 760 Eur,
t. y., ataskaitiniais metais padidé¢jo +509 808 Eur arba +20,8 %. Tai reik§mingas pajamy augimas,
rodantis stipréjancias istaigos finansines galimybes.
e Pajamos i§ PSDF (pagrindinis finansavimo §altinis) ataskaitiniais metais sudare -
2 486 497 Eur, 2024 m. — 2 013 800 Eur, pokytis: +472 697 Eur, t. y. padidéjo
+23.5 %. Tai buvo pagrindiné bendro pajamy augimo priezastis. Sj pokytj léme
padidinti finansavimo jkainiai bei naujy licencijuoty paslaugy ivedimas (psichiatrijos
dienos stacionaro paslaugos, antro lygio chirurginés konsultacijos).
PSDF pajamos sudaro apie 84 % visy pajamu, todél istaigos finansinis stabilumas i$§
esmés priklauso nuo Valstybés ligoniy kasos finansavimo.
¢ Finansavimo pajamos 2025 m. sudare 262 208 Eur, 2024 m. — 221 367 Eur. Pokytis:
+40 841 Eur, t. y., augo: +18,4 %. Tai rodo sékmingg istaigos projektine veiklg.
e Pajamos i§ fiziniy ir juridiniy asmeny pra¢jusiais metais sudare — 198 836 Eur,
2024 m. — 202 267 Eur, t. y., sumazéjo — 3 431 Eur arba —1,7 %. Siy pajamy dalis
iSlieka stabili. Tai rodo, kad mokamy paslaugy segmentas neiSsiplété, bet ir
reikSmingai nesumazéjo.
¢ Kitos pajamos — 2025 m. — 19 027 Eur lyginant su 2024 m. — 19 326 Eur nezymiai
sumazejo (—1,5 %), kas neturéjo reikSmingos jtakos bendram rezultatui.
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planais. Istaiga savo veiklg grindé skaidrumo, atskaitomybés ir nulinés tolerancijos korupcijai
principais.

Korupcijos prevencija igyvendinama vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministerija patvirtintu Sakiniu korupcijos prevencijos sveikatos prieziiiros sistemoje 2023—
2025 mety veiksmy planu, Visagino savivaldybes korupcijos prevencijos 2025-2027 mety veiksmy
planu bei VSI Visagino PSPC 2025 mety korupcijos prevencijos priemoniy planu.

Pagrindinis tikslas — uztikrinti, kad jstaigoje biity kuriama ir palaikoma skaidri, interesy
konfliktus valdanti ir korupcijai atspari aplinka, o paslaugy teikimas buty kokybiskas, efektyvus ir
atitikty auksc¢iausius visuomenés keliamus standartus.

Skaidrumo uztikrinimo priemonés. [staigos interneto svetainéje ir informacijos
skelbimo vietose nuolat vieSinami aktualiis teisés aktai bei informaciné medziaga antikorupcine tema.
Sudaryta galimybé pacientams teikti anoniminius praneSimus el. pastu ir telefonu.

Darbuotojai supazindinti su korupcijos prevencijos teisés aktais, interesy konflikty
valdymo tvarka ir prane$éjy apsaugos mechanizmu.

Riziky vertinimas ir aplinkos analizé. 2025 m. lapkri¢io mén. atlikta anonimine
pacienty apklausa, siekiant jvertinti galimg korupcijos pasireiskimo tikimybe istaigoje. Apklausos
duomenimis, pacientams susidurti su korupcijos atvejais VSI Visagino PSPC neteko.

Taip pat, vadovaujantis 2025 m. lapkri¢io 26 d. isakymu Nr. [V-65, atlikta anoniminé
darbuotojy apklausa, skirta jvertinti atsparumg korupcijai ir nustatyti galimus rizikos veiksnius.
Apklausos rezultatai parode, kad darbuotojy vertinimu istaigos veikla vykdoma skaidriai, o
antikorupcinés priemonés laikomos pakankamomis.

Gauti apklausy duomenys buvo iSanalizuoti, pateikti siilymai tolesniam kontrolés
stiprinimui ir prevenciniy priemoniy tobulinimui.

Interesu konflikty valdymas. Vadovaujantis atnaujintu Viesyjy ir privaiy interesy
derinimo tvarkos aprasu, 2025 m. lapkri¢io mén. atlikta pareigy, kurias einantys darbuotojai privalo
deklaruoti privacius interesus, saraso bei deklaravimo prievolés laikymosi kontrolé. Nustatyta, kad
visi teisés akty reikalavimai jgyvendinti.

Antikorupcinio samoningumo stiprinimas. 2025 m. organizuoti mokymai ir
diskusijos, skirti darbuotojy antikorupciniam sgmoningumui stiprinti, tarp jy:

e Antikorupcinio sagmoningumo didinimas organizacijoje;

e Mokymai apie prane$éjy apsaugos mechanizma,

e Mokymai ,Korupcijos prevencija darbe. Antikorupcinés aplinkos kiirimas sveikatos
prieziliros jstaigoje”;

e Metodinés rekomendacijos psichologinio smurto prevencijai ir darbo aplinkos gerinimui.

Pacientams parengtos atmintinés, padedancios pasirengti vizitui pas gydytoja, sudaryta
galimybé teikti pasitlymus dél antikorupcinés aplinkos gerinimo. Istaigos patalpose transliuojama
socialiné antikorupciné reklama, skatinanti visuomenés samoningumg ir pasitikéjimg skaidria
sveikatos prieziliros sistema.

Istaigos interneto svetainéje paskelbtas direktoriaus kreipimasis korupcijos prevencijos
tema, taip stiprinant vie$a vadovybés pozicija nulinés tolerancijos korupcijai klausimu.

Istaigos ivertinimas. Visagino savivaldybé mero 2024 m. balandzio 22 d. potvarkiu
Nr. PV-E-198 V3] Visagino PSPC trejy mety laikotarpiui suteiktas ,,Skaidrios asmens sveikatos
priezitiros jstaigos“ vardas. Sis jvertinimas patvirtina, kad jstaigoje diegiamos ir taikomos skaidruma
uztikrinancios priemonés atitinka nustatytus kriterijus.

Apibendrinant, 2025 metais V3] Visagino PSPC kryptingai stiprino antikorupcing
aplinka, sistemingai vertino rizikas, uztikrino interesy konflikty kontrole bei didino darbuotojy ir
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pacienty samoningumg. Istaigoje formuojama skaidrumo kultira grindziama ne tik teisés akty
laikymusi, bet ir aktyvia prevencija bei atvira komunikacija su bendruomene.

10. PACIENTU PASLAUGU PRIEINAMUMO IR APTARNAVIMO GERINIMAS

2025 metais VS| Visagino PSPC nuosekliai igyvendino priemones, skirtas gerinti paslaugy
prieinamuma, trumpinti laukimo laika, optimizuoti pacienty srautus bei stiprinti skaitmeninius
aptarnavimo sprendimus. Pagrindinis démesys buvo skiriamas paciento kelio jstaigoje paprastinimui
ir paslaugy gavimo patogumui.

Skaitmeniniy sprendimy plétra. Pacientams sudaryta galimybé registruotis internetu per
ISankstinés pacienty registracijos informacing sistemg (IPR IS), integruota su vidine MED.LS
sistema. Registruotis galima pas visus gydytojus, bendrosios praktikos slaugytojus (vaisty pratesimui,
skiepams ir kt.), akuSeri, burnos higienista, medicinos psichologg bei kitus specialistus.

2025 m., lyginant su 2024 m., registracijy per IPR IS dalis iSaugo nuo 54,8 proc. iki 70,2 proc.
visy viesai publikuoty vizity (padidéjimas +15,4 proc.), kas rodo didéjant] pacienty pasitikéjima
nuotolinémis registracijos galimybémis ir efektyvesnj vizity planavima.

Nuo 2025 m. balandzio mén. uztikrintas reikalavimas viesai skelbti gydytojy darbo laika ne
trumpesniam nei 4 mén. laikotarpiui, taip didinant paslaugy planavimo ai§kuma ir prognozuojamuma
pacientams.

Duomeny tvarkymas ir paslaugy administravimas vykdomas per nacionalines sveikatos
informacines sistemas — Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros
informaciné sistema (ESPBI IS) bei MED.LS. Per Sias sistemas iS§raSomi e. receptai, formuojami
siuntimai, i§duodami pazyméjimai bei uztikrinamas operatyvus duomeny apsikeitimas su kitomis
institucijomis. Tai sumazino pacienty fiziniy vizity poreiki administraciniais klausimais.

Idiegtas laboratorijos integracijos modulis pagreitino tyrimy skyrimo ir rezultaty gavimo
procesus, uztikrino efektyvesnj informacijos pasiekima gydytojams ir pacientams.

Ataskaitiniais metais jgyvendintas skaitmeninio skambuciy valdymo centro projektas. Sistema
leido analizuoti skambuciy srautus, optimizuoti registratoriy darbo organizavima ir uZztikrinti
savalaik] pacienty informavimg bei registravima.

Paslaugy spektro plétra ir specialisty prieinamumas. 2025 m. jstaiga pradéjo teikti
ambulatorines antro lygio chirurgines paslaugas, taip sumazinant pacienty poreiki vykti 1 kitas
gydymo jstaigas ir sutrumpinant laukimo laika specializuotoms konsultacijoms.

Istaiga taip pat igijo teise teikti ankstyvosios intervencijos (ambulatorines) paslaugas Seimoms
néStumo laikotarpiu ir iki vaikui sueina 2 metai. Tai sudaré galimybes rizikos Seimoms gauti
kompleksing pagalbg ar¢iau gyvenamosios vietos.

Ataskaitiniais metais darba pradéjo vaiky ir paaugliy psichiatras, o Psichiatrijos dienos stacionaro
paslaugy kokybei gerinti priimtas meno terapeutas. Sie sprendimai sustiprino psichikos sveikatos
paslaugy prieinamuma ir i§plété pagalbos formas bendruomengje.

Pacientuy srautu ir aplinkos gerinimas. [gyvendinus projektg ,,Visagino savivaldybés sveikatos
centro sveikatos priezitiros paslaugoms teikti reikiamos infrastruktiiros modernizavimas®, atnaujintos
istaigos I-1V auksty patalpos. Pagerintos pacienty priemimo ir darbuotojy darbo salygos.

Po remonto visi tyrimai ir procediiros atliekami vienoje pastato zonoje, kas pagerino pacienty
orientacija, sumazino judéjimo poreiki ir optimizavo srauty valdyma.

Ataskaitiniais metais atnaujinti visi procediiriniai kabinetai, jsigyta papildoma medicininé jranga
(elektrokardiografai, akispidzio tonometras, Sviesos terapijos lempos ir kt.), iSpleciant diagnostikos
ir gydymo galimybes.
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Atnaujinti gydytojy darbo grafikai, aiSkiai diferencijuojant priémimus Umiai susirgusiems

pacientams, pirminei, pakartotinei ir nuotolinei konsultacijai, taip gerinant paslaugy prieinamuma ir
reagavimo operatyvuma.
Informacijos prieinamumas ir komunikacija. Atnayjinta informacija pastato stenduose,
monitoriuose bei interneto svetainéje. Siekiant aktyvesnio bendravimo su bendruomene, pradéta
sistemingai naudoti socialinio tinklo ,Facebook® paskyra. Tai padidino informacijos sklaidos
operatyvuma ir pasiekiamumag.

Apibendrinant, 2025 metais igyvendintos priemonés Zzenkliai pagerino pacienty paslaugy
prieinamuma, sutrumpino paslaugy gavimo laika, sustiprino skaitmeninius aptarnavimo sprendimus
bei optimizavo pacienty srauty valdyma. Kryptingas investavimas | infrastruktiira, specialisty
komanda ir informacines sistemas sudaré prielaidas didinti pacienty pasitenkinimg ir stiprinti jstaigos,
kaip savivaldybés sveikatos centro, vaidmenj bendruomenéje.

11. KOKYBES VADYBOS (VALDYMO) SISTEMOS DIEGIMAS IR VYSTYMAS

2025 metais VS] Visagino PSPC kokybés vadybos sistema buvo nuosekliai stiprinama
orientuojantis 1 vidaus kontrolés efektyvuma, procesy skaidruma, pacienty saugos uztikrinimag
bei administracinés nastos mazinimg. [staigos tikslas — kurti aiskiais procesais, atsakomybiy
paskirstymu ir duomenimis gristais sprendimais paremtg valdymo modelj.

2025 m. birzelio 19 d. direktoriaus isakymu Nr. IV-32 atnaujinta Vidaus kontrolés
politika, patikslinant vidaus kontrolés priemones, darbuotojy atsakomybes ir funkcijas,
uztikrinancias veiklos teisétuma, skaidruma ir efektyvuma. Vidaus kontrolés prieziirai sudaryta
darbo grupé, kuri vykdo periodinj procesy vertinima, identifikuoja galimas rizikas bei teikia
rekomendacijas dél kontrolés priemoniy tobulinimo.

Atsizvelgiant 1 aktualius teisés akty pakeitimus, 2025 m. atnaujintos pacienty
informuoto sutikimo formos, uztikrinant pacienty teisiy apsauga ir teisini paslaugy teikimo
pagristumg.

Ataskaitiniais metais jstaigoje panaikintas popieriniy ambulatoriniy asmens medicinos
dokumenty pildymo reikalavimas. Sis sprendimas sustiprino duomeny sauguma, pagerino
informacijos prieinamumg sveikatos priezitiros specialistams, sumazino dokumentavimo klaidy
rizika bei administracing nastag medicinos personalui.

2025 m. isigytos vidaus medicininio audito paslaugos. Vidaus auditas tapo papildomu
kokybes uztikrinimo mechanizmu, leisian¢iu sistemingai identifikuoti tobulintinas sritis ir
stiprinti pacienty saugg.

Siekiant racionalaus iStekliy valdymo, idiegta tarnybinio automobilio ridos ir kuro
kontrolés sistema, leidzianti uztikrinti skaidresnj ir efektyvesni transporto iSlaidy
administravimg. Taip pat isigytos teritorijos tvarkymo paslaugos, sumazinusios darbuotojy
administracing nasta ir sudariusios salygas zmogiSkuosius iSteklius nukreipti pagrindinei —
sveikatos priezitros — veiklai.

Viesyjy pirkimy organizatoriaus funkcijos perduotos vykdyti sveikatos prieziiiros
specialistui kaip papildoma funkcija, optimizuojant administracinius procesus, mazinant
administracinio aparato i§laikymo kastus ir didinant veiklos lankstuma.

2025 metais istaigoje gauta 19 praSymy, 1 skundas dél registracijos proceso bei 1
pretenzija dél gydytojos elgesio. Visi kreipimaisi iSnagrinéti operatyviai, atliktas aplinkybiy
vertinimas ir, esant poreikiui, patobulintos vidaus proceduiros. Atsizvelgiant i bendra suteikty
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paslaugy apimtj, skundy skaicius iSlieka nedidelis ir nesignalizuoja apie sistemines paslaugy
kokybes problemas.

Apibendrinant, 2025 metais jgyvendintos kokybés vadybos priemonés sustiprino vidaus
kontrolés sistema, padidino procesy skaidruma, racionalizavo istekliy panaudojima ir sudare
prielaidas tolesniam pacienty saugos bei paslaugy kokybés gerinimui.

12. PERSONALO VALDYMAS IR KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

Personalo struktiira ir poky¢iai

2025 m. sausio 1 d. V] Visagino pirminés sveikatos priezitiros centre dirbo 88 darbuotojai,
02025 m. gruodzio 31 d. — 92 darbuotojai.

2025 m. pabaigoje istaigoje dirbo:

e 3 administracijos darbuotojai (3 etatai) — direktorius, direktoriaus pavaduotojas medicinai ir
vyr. finansininkas;

e 28 gydytojai ir medicinos psichologai (23,35 etato);

e 32 slaugos specialistai (31,50 etato), tarp jy psichikos sveikatos slaugytojai, akuSeriai,
burnos higienistai, odontologo padéjéjai;

e 30 kity darbuotojy (26,1 etato) — slaugytojo padéjéjai, kineziterapeutas, ergoterapeutas,
atvejo vadybininkas, socialinis darbuotojas, apylinkés administratoriai, sveikatos centro
koordinatorius, pagalbinis personalas ir kt.

2025 metais jstaigoje buvo priimta 13 naujy darbuotojy, tarp ju:

e 2 Seimos gydytojai;

e 1 vaiky ligy gydytojas;

e vaiky ir paaugliy psichiatras;

e meno terapeutas;

o kineziterapeutai,

o bendrosios praktikos slaugytojai;

e socialinis darbuotojas;

o apylinkés administratorius;

e pagalbinis darbuotojas.

Per ataskaitinius metus darbo sutartis nutraukta su 7 darbuotojais: vidaus ligy gydytoju, meno
terapeutu (Sokio - judesio), kineziterapeutu, atvejo vadybininku ir pagalbiniu darbuotoju. Visais
atvejais darbo santykiai nutraukti darbuotojy iniciatyva.

Profesinés kvalifikacijos uztikrinimas. Sveikatos prieziiros specialisty profesinés
kvalifikacijos tobulinimas vykdomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija patvirtinta tvarka dél sveikatos prieziiros ir farmacijos specialisty profesinés
kvalifikacijos tobulinimo.

Lietuvoje sveikatos priezitiros specialistams kvalifikacijos tobulinimas yra privalomas.
Specialistai privalo periodiSkai kelti kvalifikacijg ir kas penkerius metus pateikti dokumentus
Valstybiné akreditavimo sveikatos prieziiros veiklai tarnyba, patvirtinancius profesinés
kvalifikacijos tobulinimg, siekiant pratesti profesinés veiklos licencijg.

Pagal galiojancius teisés aktus gydytojai per penkerius metus turi tobulintis ne maziau kaip
120 val., o slaugytojai — ne maziau kaip 60 val.

2025 metais visi istaigos darbuotojai, kuriems buvo sugjes licencijy perziliros terminas,
sékmingai pratesé profesinés veiklos licencijas.
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Darbuotoju kompetencijy stiprinimas. Siekiant gerinti pacienty gydymo ir
diagnostikos kokybe bei uztikrinti efektyvy zmogiskyjy istekliy panaudojima, 2025 metais istaigos
darbuotojai aktyviai dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose — mokymuose, konferencijose ir
profesiniuose susitikimuose. Mokymai vyko tiek kontaktiniu, tiek nuotoliniu biidu.

2025 m. visi istaigos darbuotojai dalyvavo mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo mokymuose.

Taip pat buvo organizuoti mokymai temomis:

e privaciy interesy deklaravimas;
o interesy konflikto identifikavimas ir valdymas;
o korupcijos prevencija sveikatos prieziliros jstaigose;
e smurto ir priekabiavimo (mobingo) prevencija darbo aplinkoje.
Mokymy metu darbuotojams buvo iSduoti kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai.

Ataskaitiniais metais istaigos medicinos psichologas dalyvavo specializuotuose mokymuose,
finansuojamuose Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos, ir igijo teis¢ taikyti ASSIP
terapija. Si terapija rekomenduojama asmenims po méginimo nusizudyti ir yra laikoma viena
efektyviausiy savizudybiy prevencijos metodiky.

Apibendrinant, 2025 metais V§] Visagino PSPC nuosekliai stiprino zmogiSkyjy istekliy
potencialg — didino specialisty komanda, uztikrino darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg ir skatino
profesiniy kompetencijy plétra. Sistemingas darbuotojy mokymas ir profesinés kvalifikacijos
palaikymas sudaro prielaidas teikti kokybiskas ir saugias sveikatos priezitiros paslaugas pacientams.

8 lentelé. VSI Visagino PSPC personalo sudétis 2025 m.

Personalas 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Administracija 2 3 3(3.0et)
Gydytojai (tame tarpe medicinos psichologai) | 28 (20,25 et.) 26 (20,50 et.) 28 (23,35 et.)
Slaugytojai (tame tarpe akuSeriai, burnos | 27 (25,25 et.) 31 (30,5 et) 31 (31,75 et)

Kitas personalas (slaugytojo padéjéjai, | 28 (24,05 et.) 28 (24,35¢t.) 30 (23.85et.)
kineziterapeutas,  ergoterapeutas,  atvejo
vadybininkas, apylinkés administratoriai ir
pagalbinis personalas)
Viso: | 85 (71.55 et.) 88 (78,35et. ) 92 (81,95 et.)

Pagal 8 lentelés duomenis matyti, kad gydytojy skaiCius keiciasi, istaigoje padaugéjo
Seimos gydytojy bei komandg papildé vaiky ir paaugliy psichiatras. Kito personalo kito nezymiai,
jame psichiatrijos dienos stacionaro specialistai (meno terapeutas, slaugytojas - administratorius) bei
psichikos sveikatos centro atvejo vadybininkas.

Analizuojant personalo struktiirg taip pat labai svarbu paminéti, kad tik 8 proc. visy
darbuotojy Visagino PSPC néra teikiantys sveikatos prieziiiros paslaugas asmenys, bet uztikrinantys
administracing ir Giking veikla.
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Tokia personalo struktira rodo, kad didzioji dalis zmogiskyjy istekliy yra nukreipta i
tiesiogin] sveikatos priezitiros paslaugy teikima, o administracinés funkcijos vykdomos optimaliai,
uztikrinant efektyvy istaigos veiklos organizavima.

9 lentelé. 2025 m. Visagino PSPC darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

Profesija IS viso Sukake Procentiné
senatvés dalis
pensijos

amZiy

Gydytojai 28 13 46 proc.

gydytojy

Bendrosios praktikos 32 7 22 proc.

slaugytojos ir jam slaugytojy

priskiriamas personalas

Pagal 9 lentelés duomenis nustatyta, kad 13 gydytojy (46 proc. visy gydytojy) yra
sukake senatvés pensijos amziy. Tarp slaugos specialisty senatvés pensijos amziy yra sukake 7
darbuotojai, tai sudaro 22 proc. visy bendrosios praktikos slaugytojy ir jiems priskiriamo personalo.
Didelé dalis pensinio amziaus gydytojy rodo galimg personalo atsinaujinimo poreikj ateityje, todél
istaiga nuosekliai planuoja specialisty pritraukimg ir karty kaitg. Siekiant uztikrinti sklandy
bendrosios praktikos slaugytojy funkcijy vykdyma ataskaitiniais metais pasirasytos S §ios specialybés
studenty finansavimo sutartys, kas ateityje uztikrins minéty funkcijy istaigoje vykdyma.

IS senatvés pensijos amziy sukakusiy gydytojy trys yra vidaus ligy gydytojai.
Atsizvelgiant | pirminés ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugy organizavimo pokyc¢ius,
pirminés sveikatos prieziiiros istaigose skatinama vidaus ligy gydytojy funkcijas palaipsniui perimti
Seimos gydytojams. Dél Sios priezasties jstaiga ateityje neplanuoja plésti vidaus ligy gydytojy etaty
ir orientuojasi i Seimos gydytojy komandos stiprinimg.

Trukstamu specialybiu gydytoju poreikio prognozés

10 lentelé. 2025 m. Visagino PSPC tritkstamy gydytoju poreikio analizé.

TRUKSTAMOS SPECIALYBES GYDYTOJU POREIKIO PROGNOZES

Gydytojy / uzimty etaty, kuriems | 13 gydytojy.
per ateinancius 5 metus sukanka
arba §iai dienai jau yra sukakes
senatvés  pensijos  amzius,
skaicius

Numatomas gydytojy poreikis | Seimos gydytojas — 2 darbuotojai, 2 darbo vietos pilnai
pagal profesing kvalifikacija ir | darbo dienai

galimg darbo kriivi ateinantiems
metams
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Gydytojy psichiatry — 1 darbuotojai, 1 darbo vieta pilnai
darbo dienai

Vykdyti veiksmai ir priemonés, | Dalyvaujama projekte ,,Sveikatos priezitiros specialisty

kuriy pagalba buvo siekiama rengimas/pritraukimas dirbti  Visagino savivaldybés
pritraukti § ASP] trikstamos sveikatos istaigose™
specialybés gydytojus

Inicijuotas Trukstamy specialybiy gydytojy motyvavimo
dirbti Visagino savivaldybés vieSosiose asmens sveikatos
prieziliros jstaigose programos pakeitimas

(skelbimai, informacijos
teikimas Sveikatos apsaugos
ministerijai, susitikimai

universitetuose, karjeros Paskelbti darbo skelbimai per istaigos internetine
mugeése, ir pan.). svetaing, nacionalinius ir kity Saliy darbo skelbimy
portalus

Sveikatos apsaugos ministerijos interneto svetainéje
sveikatos prieziliros specialistams paskelbti darbo
pasiiilymai

Remiantis pateiktais duomenimis, istaigoje per artimiausius penkerius metus
reikSminga dalis gydytoju — 13 specialisty — yra sukake arba sukaks senatvés pensijos amziy. Tai rodo
galima gydytojy trikumo rizikg ateityje ir poreikj uztikrinti nuosekly specialisty atsinaujinima.

Didziausias poreikis prognozuojamas Seimos gydytojy srityje — planuojamos dvi pilno
etato darbo vietos. Sis poreikis siejamas tiek su pirminés sveikatos priezidiros paslaugy plétra, tiek su
sveikatos sistemos politika stiprinti Seimos medicinos modeli. Taip pat numatomas gydytojo
psichiatro poreikis, atsizvelgiant i didéjant; psichikos sveikatos paslaugy poreiki gyventojams.

VsI Visagino pirminés sveikatos prieziiiros centre dirbanciy specialisty pasiskirstymas

11 lentelé. 2025 m. Visagino PSPC dirban¢iu specialisty pasiskirstymas

Pavadinimas 2024 2025
Seimos gydytojai 5 7
Vidaus ligy gydytojai 4 3
Vaiky ligy gydytojai 1 2
Gydytojai chirurgai 2 2
Gydytojai akuSeriai-ginekologai 2 2
Gydytojai psichiatrai 3 3
Vaiky paaugliy psichiatras 1
Gydytojai odontologai 5 5
Gydytojo odontologo padéjejai 5 5
Burnos higienistai 2 2
Psichikos sveikatos slaugytojai 2 2
Medicinos psichologai 3 3
Slaugytojai 20 21
Slaugytojas diabetologas 1 1
Akuseriai 2 2
Ergoterapeutas 1 1
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Kineziterapeutas 1 1

Slaugytojo padéjéjas
Administracija

Kitas personalas (kineziterapeutas, 24 23
atvejo vadybininkas, apylinkés
administratoriai ir pagalbinis personalas)

Specialisty struktiiros palyginimas 2024—-2025 m. rodo teigiamas tendencijas — padidé¢jo
Seimos gydytojy ir vaiky ligy gydytojy skaiCius, taip stiprinant pirminés sveikatos priezitiros paslaugy
prieinamuma. Tuo paliu pastebimas vidaus ligy gydytojy skaiCiaus mazéjimas, kuris siejamas su
sveikatos sistemos kryptimi palaipsniui §ias funkcijas integruoti | Seimos gydytojy veikla.

Siekdama uztikrinti reikiamy specialisty pritraukimg, istaiga aktyviai dalyvauja
savivaldybés ir nacionalinése iniciatyvose, vie§ina darbo pasililymus jvairiuose informacijos
kanaluose bei inicijuoja motyvavimo priemones trikstamy specialybiy gydytojams.

14. INFORMACINIU SISTEMU NAUDOJIMAS

Teikiant sveikatos prieziiiros paslaugas istaiga duomenis apskaito ESPB IS. Vidiniam
naudojimui skirta medicininé informacine sistema MED.LS, integruota su ESPB IS.

Vaistai pacientams iSraSomi naudojantis elektroninio recepto (e. recepto) paslauga.
ISraSant e. receptus, pilna apimtimi naudojamas vaisty sgveiky tikrinimo funkcionalumas. Per ESPB
IS vykdomas duomeny apsikeitimas pagal statistiniy ir klinikiniy duomeny rinkiniy aprasus.

Atsizvelgiant | iSpléstas Seimos gydytojo komandos funkcijas, sveikatos priezitiros
specialistams, perémusiems dali gydytojo funkecijy, buvo isigytos papildomos medicininés
informacinés sistemos licencijos.

Istaigoje pilna apimtimi jdiegta iSankstiné pacientu registracijos informaciné
sistema (IPR IS), kurioje viesai skelbiami galimi (laisvi) vizity pas specialistus registracijos laikai.

Taip pat istaiga naudojasi Privalomojo sveikatos draudimo fondo informacinémis
sistemomis:

e gyventojy prisiraSymo prie pirminés sveikatos priezitros jstaigy apskaitos programa PRAP;
o ambulatoriniy apskaity programa APAP;

o reabilitacijos siuntimy apdorojimo programa RSAP;

e Profilaktiniy programuy sistema;

o Profilaktiniy skiepijimy planavimo ir apskaitos sistema.

Tvarkant dokumenty apskaita naudojama dokumenty valdymo sistema ,,Kontora*, kuri
uztikrina dokumenty valdymo procesy automatizavimg. Sistemoje reglamentuotas dokumenty
rengimo procesas: dokumenty parengimas, derinimas, vizavimas, pasiraSymas, tvirtinimas,
registravimas, paskirstymas ir susipazinimas.

Viesyjy pirkimy procediiros vykdomos naudojantis VieSyju pirkimy informacine
sistema ,,Ecocost*.

Tvarkant jstaigos finansing apskaita, VSI Visagino pirminés sveikatos prieziiiros
centras naudoja buhalterinés apskaitos programg FINAS, darbo uzmokescio apskaitos programa
FINALGA bei sgskaity valdymo informacing sistema SABIS.

2025 m. jstaigoje idiegtas skaitmeninis telefoninio rySio tinklas, taip pat idiegta
laboratoriniy tyrimy programos sasaja su vidine sveikatos duomeny sistema MED.LS.
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Ataskaitiniais metais pradétas diegti elektroninés pacienty srauty valdymo sistemos
sprendimas.

2025 m. lapkri¢io mén. jstaigoje buvo vykdomi papildomi technologiniai diegimo
darbai — idiegtas VPN tunelis tarp Valstybinés ligoniy kasos (VLK) ir VSI Visagino pirminés
sveikatos prieziiiros centro. Sio sprendimo tikslas — uztikrinti jstaigos informaciniy sistemy veikima
laikantis kibernetinio saugumo principy ir naujausiy asmens duomeny apsaugos reikalavimy.

PRIDEDAMA: 1.V3] Visagino pirmines sveikatos priezitros centro 2025 mety veiklos

ataskaitos 1 priedas.
2. V3] Visagino pirmings sveikatos prieziiiros centro 2025 mety veiklos

ataskaitos 2 priedas.

Direktoré Monika Kupstiené
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V5] Visagino pirminés sveikatos prieziiiros centro
2025 mety veiklos ataskaitos
1 priedas

Viesojo sektoriaus subjekto metinés veiklos
ataskaitos, vieSojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos ir valstybés pazangos
ataskaitos rengimo tvarkos apraso

2 priedas

INFORMACIJA APIE VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU
ATLYGINIMA PER ATASKAITINIUS METUS

Eur, ct
Eil. Parei Bazinis Priemokos | Priedai | Premijos Kitos IS viso
areigy . .
Nr. (pareigybés) atlyginimas iSmokos
pavadinimas ! 2 3 4 > 6=1+2+
3+4+5
1. Direktorius 50538 13815%* 64353
Pavaduotojas 39928 4700%** 44628
medicinai
Pastabos:

1. * Atostoginiai — 7530 Eur , papildoma diena vaiko auginimui — 227 Eur, papildomos darbo

funkcijos — 6058 Eur.
2. ** Atostoginiai.
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V5] Visagino pirminés sveikatos prieziiros centro
2025 mety veiklos ataskaitos

2 priedas

Viesojo

sektoriaus

subjekto metinés veiklos

ataskaitos, viesojo sektoriaus subjekty grupés
metinés veiklos ataskaitos ir valstybés pazangos

ataskaitos rengimo tvarkos apraso

3 priedas

INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS SANDORIUS

Eil. Sandorio $alis Sandorio Suma. Eur
Nr. objektas ’
Pavadinimas Kodas Registras Adresas
1. Valstybine | 191351679 Europos aiksté | Asmens 2486497
ligoniy kasa 1, 09308 sveikatos
prie Vilnius priezitiros
Sveikatos paslaugy
apsaugos apmokéjimas
ministerijos
2. | VsI Visagino | 191342858 Taikos pr. 15, | Projekto Nr. 71302,01 Eur
ligoniné 31107 29-506-P-
Visaginas 0001
,llgalaikés
prieziiiros
paslaugy
plétra
Visagino
savivaldybéje*
jungtinés
veiklos
partnerystes

sutartis
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3. Visagino 188711925 Parko g. 14, Projekto 268 609,89
savivaldybés LT-31140 ,, Visagino
administracija Visaginas savivaldybés
sveikatos
centro veiklos
modelio
diegimas‘
jungtinés
veiklos
(partnerystés)
sutartis

I§ viso: | 2826408,90

Pastabos:

1. Pavadinimo skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisin¢ forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo, — vardas
ir pavarde.

2. Kodo skiltyje nurodomas juridinio asmens kodas.

3. Registro skiltyje nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

4. Adreso skiltyje, jei tai juridinis asmuo, nurodomas buveinés adresas, jei fizinis asmuo, — adresas
korespondencijai.

5. Sumos skiltyje, jei sandoris yra apmokestinamas pridétinés vertés mokesciu (toliau — PVYM), vieSoji istaiga,
kuri yra PVM mokétoja, sumg nurodo be PVM, o vie$oji istaiga, kuri néra PVYM mokétoja, — su PVM.



DETALUS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai)

Viesoji jstaiga Visagino pirminés sveikatos prieziliros centras

Dokumento pavadinimas (antrasté)

VIESOSIOS |STAIGOS VISAGINO PIRMINES SVEIKATOS
PRIEZIUROS CENTRO
2025 METY VEIKLOS ATASKAITA

Dokumento registracijos data ir numeris

2026-04-03 Nr. 2-16

Dokumento gavimo data ir dokumento gavimo registracijos
numeris

Dokumento specifikacijos identifikavimo Zymuo

ADOC-V1.0

Paraso paskirtis

Pasirasymas

Parasa sukiirusio asmens vardas, pavardé ir pareigos

Monika Kupstiené Direktore

Paraso sukiirimo data ir laikas

2026-04-03 13:02

Paraso formatas

ligalaikio galiojimo (XAdES-XL)

Laiko Zymoje nurodytas laikas

2026-04-04 00:02

Informacija apie sertifikavimo paslaugy teikéja

EID-SK 2016

Sertifikato galiojimo laikas

2023-06-14 12:43 - 2028-06-12 23:59

Informacija apie blidus, naudotus metaduomeny
vientisumui uztikrinti

Pagrindinio dokumento priedy skaicius

0

Pagrindinio dokumento pridedamy dokumenty skaicius

0

Programinés jrangos, kuria naudojantis sudarytas
elektroninis dokumentas, pavadinimas

Elpako v.20260331.1

Informacija apie elektroninio dokumento ir elektroninio
(-iy) paraso (-y) tikrinimg (tikrinimo data)

Tikrinant dokumenta nenustatyta jokiy klaidy (2026-04-13)

Paieskos nuoroda

Papildomi metaduomenys

Nuorasg suformavo 2026-04-13 Dokumenty valdymo sistema
,Kontora”




